Budget 2026

Presentation Conseil du 15 decembre 2025
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n Budget se construit a partir du passé
avec une vision sur l'avenir
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Le futur n'est pas une fatalité mais une question de volonté

1- Si on ne crée pas d’excédent (boni) a l'ordinaire, investir a I'extraordinaire en empruntant toujours plus
pour « seulement » maintenir les outils existants (les actifs par exemple nos écoles etc.. ) cela revient a
hypothéquer I’Avenir en augmentant la dette et sa charge reportant la responsabilité de I'ajustement sur
les générations futures !

2- Au niveau Communale 'augmentation des imp0ts, en particulier les additionnels au précompte immobilier,
pénalise principalement ceux et celles qui ont des revenus fixes (retraités, allocataires sociaux etc.. ) et
en méme temps diminue l'attractivité de venir s'installer dans notre Ville, surtout pour les jeunes car le
cout d'y habiter et d'y travailler est plus cher qu'ailleurs.

3-C'est pourquoi et bien que la majorité ImplusionC -MR Engagés- hérite d'une situation financiere
dramatique avec un déficit structurel de plusieurs millions d'euros et d'une dette astronomique, ce budget
2026 n'augmente pas les impots -IPP et PI- mais ajuste progressivement et structurellement les dépenses.

4-Notre Ville qui était sous la moyenne de la pression fiscale du Brabant Wallon avant 2018 est devenu en
'espace d'une législature, 'une des communes les plus dispendieuses et des plus cheres du BW. l
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La pression fiscale d’'OLLN est globalement devenue la plus élevée de la Province
BW

Indicateurs généraux
Pression fiscale - comptes (2023)
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Alors gu’historiquement les Budgets étaient positifs,
a partir de 2023, ceux-ci sont présentés avec d'importants déficits.

Le Budget 2026 bien qu’encore en déficit est une premiere étape difficile
mais salutaire vers un redressement structurel.

Budget de 2018 a 2026 (Keuros)

2026 1367,6 | ————

20 S

2024 O
-2.753,31
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2022
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2021 —
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2020 E—
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2018 -85,50 =
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Evolution et structure des dépenses OLLN

(Millions d’euros)
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Indicateurs généraux

Personnel /1000 habitants ETP (2023)

Nombre (moyen) de statutaires
Nombre (moyen) de contractuels
Nombre (moyen) d'’APE
Personnel autre

Personnel total

_ Cluster (E) Province (E) Région (E)

EVOLUTION DU PERSONNEL ETP (2019-2023)

Nombre (moyen) de statutaires
Nombre (moyen) de contractuels
Nombre (moyen) d'APE
Personnel autre

Personnel total

(515) (22/26) (233/259)
0,7 0,7 0,9 1.8
42 6,3 4,0 2.4
49 2,2 35 50
0,0 0,0 0,0 00
9,8 9,3 8,4 93
-32,2% -13,0% -13,0% -16,3%
22,9% 11,8% 45% 0,3%
14,7% -5,8% 7.5% 7.1%
12,6% 4,8% 3,4% -0,2%

Profil Financier Individuel OTTIGNIES-LOUVAIN-LA-NEUVE
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Sous la derniere législature le nombre d’'employés a augmenté de +36 ETP

Nombre d'employés (ETP)
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Solde Recette-Dépense du Compte et des Budgets
La volonté d’'augmenter structurellement les frais de gestion de notre ville
et donc la création d'un besoin d'encore plus augmenter les impots
fut occulté durant la campagne éléctorale!
C'est en 2025 avec la découverte d'un compte 2024 négatif de plus de -800 K euros que
I'évidence d'une politique financiérement non soutenable est devenu une evidence.
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ROLAND GILLET CRAINT PARTICULIEREMENT L'EMBALLEMENT DE LA DETTE PUBLIQUE

“I’avenir dépend de notre capa-
cité aregarder laréalité en face”
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Depuis son installation en 2025 la majorité ImpulsionC cherche a
corriger la dynamique d'accroissement des déficits structurels a
I'ordinaire.

Evolution des Budgets 2024-2025-2026

(millions d’euros)
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Apres correction de la Région, le déficit MB2 est de
1,8 millions

€(1.806.913)

| - -

o —

MB2 corrigée

B Région correc tion

€(2.797.913)



Comparaisons budgets 2026 vs 2025 initiale et MB2 corrigé

I'amélioration est principalement di a une augmentation des recettes,
I'ajustement des dépenses n’est pas encore suffisant en 2026
puisque qu'il reste un déficit de 1,4 mio euros.

€232.742
Dette
€580.085
Transferts F
. F €416.737
Fonctionnement

berconnel N €o34.795
€1.618.669
Recettes
€(1.000.000) €- €1.000.000 €2.000.000 €3.000.000 €4.000.000 €5.000.000

M B26 vs MB2/25 W B26 vs B2025
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Le Budget a I'extraordinaire est de 15,9 millions. Celui-ci reprend I'ensemble des
engagements passés et nouveaux.

Tableau du budget des investissements en millions d'euros.

» Voiries 2,665
- Batiments 5,340
- Exploitation 3,041
« Rénovations et acquisitions 2,265
« Police et egouttage 0,741
« Environnement, végétalisation , inondations 0,870
« Sports (CSLI, éclairage ROCQ), citoyenneté, 0,253
- Mobilite, églises, enseignement 0,207
« Etudes AT/Urbanisme 0,375
« Autres (cohésion sociale, informatique,...) 0,128
« TOTAL 15,885
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Le montant total de la dette continue de croitre de
maniere tres inquiétante vu les besoins de rénovation
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OLLN a, par habitant, la charge d'emprunt par habitant |la plus élevée de la Province

Dette
Charges d'emprunt part propre (€/hab.)
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En ce qui concerne les réserves apres une forte augmentation suite a
I'importante augmentation des taxes en début de législature précédente,
on constate une forte diminution de plus de 11,3 millions d’euros entre 2023/25.

Evolution des réserves
(millions d’euros)
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En résumeé

OLLN est devenue sous la législature précédente la ville du BW ou la pression fiscale, les colts et la charge de la dette,
par habitant, sont les plus importants (études Belfius) rendant I'attractivité de s'y installer, chére.

L'importante augmentation des taxes -IPP et PI- faite sous la législature précédente aurait pu servir a financer les
investissements de rénovation a l'extraordinaire. Cependant, elle fut et est absorbée par 'augmentation des frais de
structure et de fonctionnement de l'ordinaire ce qui a engendré un compte 2024 en déficit et dés lors un retour a
'équilibre du Budget de l'ordinaire est urgent et nécessaire .

La nouvelle majorité ImplusionC a tout au long de I'année 2025 cherché a corriger cette dérive budgétaire afin de tendre
vers un nouvel équilibre qui n'est malheureusement pas encore atteind le Budget 2026 étant encore déficitaire de -1,4
millions mais il faut le compare avec un déficit initial de 2025 de - 5,8 millions.

Les besoins d'investissement nécessaires uniquement pour le maintien des actifs, comme par exemple la rénovation des
batiments publiques (écoles, SPOTT etc..), sont énormes de plus de 15,8 millions pour 2026. Faute de pouvoir dégager
des bonis a l'ordinaire rapidement la dette augmente ce qui hypothéque dangereusement l'avenir.

Malgré cet héritage structurellement négatif et déficitaire la majorité ImpulsionC a choisi de ne pas augmenter les deux
principaux impots - IPP et PI- mais de progressivement réduire |la structure des colts et d'ajuster les prix payés pour
les services rendus ainsi que d'augmenter la contribution aux charges de la ville des logements mise en location a des
non domicilié.
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Il est a noté, que la création d’une dette, pour le financement d’investissements qui n‘engendre pas de future recette,
est une politique « non démocratique » y | l P
Elle hypotheque I'avenir des générations futur qui eu n‘ont pas voteé. \ Al B
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La vie est un fragile équilibre, les finances aussi!




